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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapgi,
olumlu, atilgan, basladig isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli, iradeli,
hayatta rastlayacag1 engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir.
Bunun icin de 6gretim programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti mtidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diuistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biittin kaleleri
zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

kanda, mevcuttur!



Giliniimiizde gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
gliclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde ger¢eklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak,
iilkemizin ekonomik ve sosyal yapisina katkida bulunmak, bolgesel ve kiiresel rekabettte tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmek diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii
kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.

Kahramanmarag Spor Lisesi olarak en biiylik amacimiz yalnizca ortadgretim mezunu
ogrenciler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ulusal ve uluslarrars1 ortamda ¢evresindekilere
151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir.
Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini
daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Kahramanmaras Spor Lisesi stratejik planlama ¢alismasina Once durum tespiti ve
analiz/anket caligmalar1 baglanmistir. Daha sonra SWOT sonuclarina gore stratejik planlama
asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak i¢in gerekli
stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.
Stratejik planlama  bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir
belgedir.Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne oOl¢lide gercgeklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Kahramanmaras Spor Lisesi 2024-2028 donemi stratejik Planinda belirtilen amag ve
hedeflere ulagmamiz i¢in yapilan caligmalar okulumuzun gelisime ve kurumsallagma siireglerine
onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ust Kurul ve Hazirlik
Ekibinde gorev alan iiyelere ve uygulanmasinda yardimi olacak tiim kurum ve kuruluslara

ogretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ismail GENCOGLAN
Okul Miidiirii
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BOLUMII



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planimin hazirlanmasi stirecinin temel asamalars;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip {tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plan, 11 ve ilce Milli Egitim
Midiirliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin 6neriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriniin baskanliginda, bir okul miidir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli
velilerden olusmusur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.



Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Ismail GENCOGLAN MUDUR Okkes BAYAR MUDUR YRD.
Okkes BAYAR MUDUR YRD. Mehmet BALLI OGRETMEN
Fatma Vural TOLU OGRETMEN Miinevver OGRETMEN
GURBUZ

Bircan DALKIR OKUL AILE BIR. BSK. Fatma GOKTURK  VELI
Salih TOLU BIR UYE Beyza BAGRIACIK = OGRENCI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi boluimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmstir;

o Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

« KAHRAMANMARAS SPOR LISESI

*  Kurum Kodu: 754473

*  Tel:3442160850

Adresi: MAARIF MAH.BATI CEVRE YOLU BULVARI NO:49

* Seviyesi: ORTA OGRETIM

«  Ogrenim Sekli : NORMAL OGRETIM

* Hizmete Girdigi Y1l : Haziran — 2013
Genel Lise alaninda egitim veren okulumuz 2013-2014 Egitim Ogretim egitim hayatina
baglamistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanhigmm 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgesi ve 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanunu geregince kamu idarelerine getirilen stratejik
plan hazirlama ytikiimliiltigii cercevesinde ilgili mevzuata uygun olarak miuidirlagimiiz
2024-2028 Stratejik Plan1 hazirhik calismalarina baslanmistir. Bu kapsamda kurumumuz
2019-2023 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan1 degerlendirilmis olup planin 3 amag ve 4
hedeften olustugu gortlmiisttir. 2019-2023 Stratejik Planinin uygulamaya konulmasindan
sonra yillik Izleme Degerlendirme Raporlari hazirlanarak stratejik amag ve hedeflere
ulasilmasi saglanmaya calisilmustir.



Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi,
gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes
boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel tegkil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig:
gelecege yonelim bolimii 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 27 performans gostergesi,
5strateji ile stratejiler kapsaminda belirlenen 15 eylem dogrultusunda yapilmasi planlanan
faaliyetlerin buiytik bir oranda gerceklestirilmistir.

Midurligtimtiz 2019-2023  Stratejik Planmin amag¢ ve hedefleri asagida
siralanmaktadar:

Stratejik Amac 1: Biitiin bireylerin egitim ve ogretime adil sartlar altinda erismesini
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajii gruplar basta olmak
tizere, egitim ve Ogretimin her tiir ve kademesinde katihm ve tamamlama oranlarinm
artirmak.

Stratejik Amag 2: Biitlin bireylere ulusal ve uluslararas: olgiitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davramisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri
ytiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim orammni ve ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini
artirmak.

Stratejik Hedef 2.2: Egitimde yenilikci yaklasimlari kullanarak yerel, ulusal ve
uluslararast projelerle; bireylerin yeterliligini ve wuluslararas1 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak.

Stratejik Amac 3: Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap: ile yonetim ve organizasyon
yapisin iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak icin;
yOnetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

Kurumumuzun  2019-2023  Stratejik ~ Planinin  degerlendirilmesi ~ sonucu

Midurltigtimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan doneminde yer vermesi gerekli goriilen
ihtiyaclar ile tist politika belgeleri dahilinde 6ncelik verilmesi gereken ve énemli goriilen
alanlar dikkate almarak 2024-2028 yillarmi kapsayan stratejik planlama calismalar:
ytriitiilmektedir. Bu kapsamda 2024-2028 stratejik planinda; Bakanligimizin 2024-2028
stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda, kurumumuzun kalkinmasina katki saglayarak
toplumsal gelisimi saglayan, egitim Ogretimde kaliteyi one alan, kaynaklarin1 evrensel
ilkeler dogrultusunda etkili ve verimli yoneten, ¢agin sartlarina uygun bilgi ve beceri ile
donatilmus bireyler yetistiren bir kurum olma politikalar1 6n plana ¢ikarilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz “Dayanak”
basligi altinda siralanan
Kanun, Kanun Hitkmiinde

Kararname, Tuzuk,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki  ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek

“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin  gelisimi,

halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik

plan izleme-
degerlendirme siireci i ve
islemleri”  faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslart ve ozel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
¢aligmalarimi yiiriitmek
Ortaokul  Ggrencilerinin

okula kayit, simif gecme,
devam-devamsizlik,

sosyal sorumluluk
caligmalart vb. i ve
islemleri

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayih MEB Teskilat ve
Gorevleri  Hakkindaki ~ Kanun
Hiilkmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu
657  Sayili
Kanunu

Devlet Memurlari

e 3308 Sayili1 Mesleki Egitim Kanunu
e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve
Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Miidirliikleri
Yonetmeligi (

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve
Psikolojik  Damigma  Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Sayr 11 Tlge
MEM’niin Teskilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan

Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlart Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi

MEB Egitim Kurullari ve Ziimreleri
Y Onergesi

e Midirligiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari
uyusmazlik
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin  kapsami,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

e Diger

arasinda
ortaya

e Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve

farkli caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
Ogrenci velilerinin
egitim  faaliyetlerine
miidahale alanin
sinirlandiran  herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
igbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat
itibariyle ~ Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalari
yaparak Ogrenci
ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Ogrenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alimmasi

e Mevzuatin,
caligsanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

> 12. Kalkinma Plan1

vV V VYV VYV V¥V

Cumbhurbagkanligi Programu,

Orta Vadeli Program,
Cumbhurbagkanlig: Yillik Programu,
Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Planu,

[1 Milli Egitim Mid{irliigii Stratejik Plam,




> llge Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani

Kurum  Faaliyetlerinde
biit¢enin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi 9. Madde, kullanimi
ve Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344.. sayil Kamu Idarel'er‘ln(‘le 5 yillik hedefleri iceren
Stratejik Plan Hazirlamaya Iligkin Tiimii Strateiik Plan
Usul ve Esaslar Hakkinda hanrlil nmast
Y 6netmelik
2024-2026 Orta Vadeli Program Timi Biitce caligmalar
MEB Kalite Cercevesi Timi Hefief ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB 2024 Biit¢e Y1l Sunusu Timi Biitce calismalari
OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB Istatistikleri Orglin Egitim Hedef ve gostergelerin
Istatistikleri belirlenmesi
Kamu Idareleri igin Stratejik Plan - > yillik hedefleri igeren
Tumi Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu
hazirlanmasi
. 2024-2028 Stratejik
2022/21 sayili Genelge Timi Planinm Hazirlanmast
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Planm
Hazirlik Programi Hazirlama Takvimi
MEB Politikalar
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timii Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal
Performans Programlari Timi hedeflerin her bir mali y1l
Hakkinda Yo6netmelik i¢in ifade edilmesi
Kahramanmaras 11 Milli Egitim )
Miidiirliigii 2024-2028  Stratejik Tiimil Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi
Plani
Onikisubat ilce Milli Egitim .
Miidiirliigii 2024-2028  Stratejik Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

Plan:

stratejilerin belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dikkate alinarak kurumumuzun sundugu temel tirtin ve

hizmetler belirlenmistir. Belirlenen tiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi

belirli faaliyet alanlar1 altinda tablolastirilmistir

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu




Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetler

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Geziler, Ziyaretler,

Okul I¢i ve Okul Dis1 Diizenlenen Turnuvalar

Geziler ziyaretler

Seminerler, Konferanslar, Hizmeti¢i Egitimler

Kermesler, Y1l Sonu Mezuniyet.

Ogrenci Tanima Calismalari, Akademik Destek

Calismalari, Bireysel ve Grup Goriismeleri.

Deneme Sinavlari, Bilgi ve Kiilttir Yarismalar:

Sinif Ici ve Sinif Dis1 ortamlar

Geziler, Piknikler

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan ogrenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 51i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler i¢in toplam 14, 6grenciler i¢in toplam 14,

veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.



Degerlendirme vyapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonugclar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 200 dgrenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 50 6grenciye uygulanan anket sonugclar1 asagida yer

almaktadar.

[ | Cevap
B Hig Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
B Katiliyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %55s1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclart:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 22 0Ogretmenin tamamina

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.



[ | Cevap

B Hig Katilmiyorum

m Katilmiyorum
Kararsizim

B Katiliyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 2: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket
calismasmna katilan 22 ogretmenlerimizin %45i Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuglar::
220 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore 50 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket calismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.



YUZDE

B Hi¢ Katilmiyorum

B Katilmiyorum

W Kararsizim
Katiliyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi
“Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum”

sorusuna ankete katilmis olan velilerin %53"u olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapasi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak
okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boltiimde

okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Tablo 4.0kul /Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma

ogrencileri, yabanci uyruklu dgrenciler gibi

demografik 6zelliklere dair detayli sniflandirmalar:

hazirlanabilir.
Akademik basari verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar:
verileri olan dgrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir. Ay
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl: bir

analiz gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan

mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
oranlari
Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor

salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (smuf sayisi,
laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri

icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*** Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik
olan bilgi, beceri ve tutumlarin tumiint kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler

ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudiir Yardimcisi 2 0 2
Brang Ogretmeni 13 7 20
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 0 1 1
Yardimc1 Personel 3 1 4
Guvenlik Personeli 1 0 1

Toplam Calisan Sayilar1 17 8 25




2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dtizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag
gereclerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda
hangi islemlerin elektronik ortamda yapildig1, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasmin diistintildiigu de belirtilmelidir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calsir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar
Akilli Tahta Sayis1 0 Yazici Sayisi 5
Masaiistii Bilgisayar Sayist 6 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 TV Sayis 0
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglanti Hiz1 Fiber 50 mb

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce btiyukligti, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin
kim tarafindan ytrttiuldigi belirtilir. Enflasyon oram1 da dikkate alinarak plan
donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitce O6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ yi1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.



Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2021 50000 50000
2022 60000 60000
2023 70000 70000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8'de
yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Say1s1 4 Cok Amagli Salon *
Derslik Sayis1 10 Cok Amacli Saha *
Derslik Alanlar1 (m2) 937,5 m2  Kiitiiphane *
Kullanilan Derslik Say1s1 10 Fen Laboratuvari *
Sube Sayist 10 Bilgisayar Laboratuvari *
Idari Odalarm Alani (m2) 57,5m2 Is Atolyesi *
Ogretmenler Odasi (m2) 76,6m2  Beceri Atolyesi *
Okul Oturum Alant (m2) 19456m2  Pansiyon *
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5760m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 19456m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif

amagl toplam alan (m?)

Kantin (m2) 300 m2
Tuvalet Sayis1 6



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu simiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari
alttaki tabloda yer almaktadr.
Tablo 9. Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz  Erkek Toplam  SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 16 8 24 10/C 16 10 26
9/B 18 8 26 11/A 21 4 25
9/C 20 8 28 11/B 24 2 26
10/A 17 11 28 12/A 14 5 19
10/B 18 11 29 12/B 15 3 18

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarim etkilemektedir.

Bu analizde; biiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin simiflandirilmast saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde
olusturacag1 potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.



Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
D
e Kalkinma e Okul/kurumun | eKariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plan1 ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, ogrencilerin Durumu *Mevzuat o Bitki ortiisii,
e Bakanlik, il ve |  Is kapasitesi, bilinglenmeleri |o e- Devlet Degisiklikleri ~ |e Dogal
ilge stratejik e Okul/kurumun | uygulamalari, | *Saglik, kaynaklarin
planlarinin gelirini arttirict o Aile ¢ Dijital Giivenlik, korunmasi igin
incelenmesi, unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi yapilan
e Yasal o Okul/kurumun degismeler lizerinden Sektorel calismalar,
yiikiimliiliikler |  giderlerini (genis aileden | uzaktan egitim | Dizenlemeler o Cevrede
in arttiran ¢ekirdek imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, aileye) e Okul/kurumun gosteren
e Olusturulmas1 | e Tasarruf e ¢- Devlet sahip olmadig1 hastaliklar,
gereken kurul saglama uygulamalari, teknolojik ¢ Dogal afetler
ve imkanlari, e Okul/kurumun araglar (deprem
komisyonlar, o Issizlik teknoloji e Personelin ve kusaginda
e Okul/kurum durumu, kullanim Ogrencilerin bulunma,
gevresindeki e Mal-iiriin ve Durumu teknoloji Covid 19, kene
politik durum. hizmet satin o Niifus artist, kullanim vakalar1 vb.)
alma Gog, kapasiteleri,
imkanlari, o Niifusun yas e Personelin ve
o Kullanilabilir gruplarina gore | &grencilerin
biitce dagilim, sahip oldugu
e Hayat teknolojik
beklentilerinde araglar,
ki degisimler  |e Teknoloji
(Hizli para alanindaki
kazanma hirsi, gelismeler
likks yasama e Teknolojinin
diskiinliik, egitimde
kirsal alanda kullanimi
kentsel
yasam),
e Beslenme
aliskanliklari,
e Degerler,

mesleki etik
kurallar1 vb.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayaf, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.




Giicli Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1

Sportif ve kiltiirel etkinliklere katilim orani
Akademik basar1
TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani

Devamsizlik oranlari

Kurum kilttra

Ekip ruhu

Proje tabanh etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik dizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
[s birlikgi faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi
Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Akall tahta

Bilgisayar laboratuvari

Giigli internet ag1

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlayis

Tletisim aglart

Derslik basma diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi



Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler
Bina ve Yerleske

Donanim
Biitce

Calisanlar

Yonetim Stiregleri

Firsatlar

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Egitim stirecine miidahale

Yeni bina ihtiyact

Laboratuvarlarin etkin kullanimi
Akill tahtalardan faydalanma diizeyi
Biitce dagilim

Destek Personel sayis1

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Politik

Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Thtiyaclara uygun projeler

Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Kokl bir tiniversitenin varlig
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim {izerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis



Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar1

Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarhlik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel

yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

gavdasinalia Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iligkileri gliclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul ici Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlikgi 6gretim tekniklerine

arasinda en ytiksek ytizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirhik verilmesi




BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirliigumiiziin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  6grencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON

Toplumdaki her bireyin egitim oOgretim imkanlarindan esit sartlarda
faydalandigy, bilgi, beceri, 6zgtiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilikgi,
temel degerlerini ve milli kultirtinti 6ztimsemis, ¢agin kosullarina hizla uyum
saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli

ortamlar1 saglamak.

VIiZYON

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman ¢nctisti olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik
)
)

5) Teknolojik adaptasyon
6) Seffaflik



AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

A1. Okulun amaglarma ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
etkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H1.1. Okulun fiziki mekan ve donaminin ihtiyag¢ ve hedefler
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

1. Okulun fiziki mekéanlarinin durum tespiti yapilacak ve
iyilestirilme igin 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir..

2. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin

anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda

gerekli tedbirler alinacaktir




A1. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkéan ve
etkinlikler verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H1.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

%50

1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar: tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan
azirlanacaktir

3.Spor alan1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
eterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

A1. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
erimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H1.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saghkli ve
giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghg: ve giivenligi
gelistirilecektir.

1. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda farkindalik artiric
etkinlikler diizenlenecektir.

2. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.




TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

A2. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalarin saglamak.

H2.1. Cgrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama
oranlar1 artirilacaktir.

1. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri aragtirilip okul kaynakli
edenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.



A3. Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen dzgiivenli, yenilikgi,
endini ifade edebilen, birey olmanin farkindaligina sahip, akademik
etkinliklerle donanmus, spor disiplini ve centilmenligini igsellestirmis
ogrenciler yetistirilmesi saglanacaktr.

H3.1. Ogrencilerin akademik derslerdeki basar1 ortalamalar: artirilacaktir.

%25

60 60 60 65 70 70

%25 35 40 40 45 45 45

1. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

2. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

3. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

4. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.




IV. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2024-2028 Strateiik Plan1 Faaliiet/ Proje Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitce 59.000 6000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 59.000 6000

TOPLAM 59000 6000

MALIYET TABLOSU

10000 10000
HEDEF 1.1

5000 10000
HEDEF 1.2

15000 10000
HEDEF 1.3

m o o ---

m o o ---




V. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miudurltgt ve Bakanhik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gortstiltip karara baglanacaktr.



